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Me siento inseguro porque estoy hablando de petréleo en espafol, cosa que no es muy
normal en la industria, verdad. Las empresas espafiolas de petrdleo saben que hablan de
petréleo en inglés cuando van por ahi haciendo su promocién, realizando sus operaciones
petroleras, etcétera. Por tanto, yo espero que esto sea un buen comienzo y aunque dudo
mucho de que haya alguna empresa petrolera aqui, en esta sala, pero por lo menos habra
gente que pueda transmitir el mensaje.

Me gusta hablar mucho de un discurso que di en el afio 2023 en Sudafrica. En Sudafrica
cada afio se celebra lo que llamamos la Conferencia de Africa Energy Week. Es una de las
mayores conferencias de petréleo del mundo, donde no solamente van las empresas
petroleras, también van los bancos, hombres de negocios, etcétera.

Y yo emiti esto, un discurso que llamé Pragmatismo versus percepcién, o sea que
pragmatismo frente a la percepcion. Y fue un discurso muy interesante y que refleja mucho
la realidad de Gepetrol con respecto a las inversiones. Porque por un lado tenemos la
imagen de Guinea Ecuatorial en algunos paises, especialmente en Espafia, y por el otro lado
tenemos la realidad en Guinea Ecuatorial.

Y la realidad en Guinea Ecuatorial es que hay un montén de empresas petroleras
americanas realizando inversiones desde hace décadas. Esto no se puede discutir, esto es
irrefutable. Y yo decia que los hombres de negocios, cuando toman decisiones de negocios,
cuando valoran las oportunidades de negocios, es muy importante considerar, como ha
dicho mi colega, el Ministro de Hacienda, es muy importante tener en cuenta los datos.

Al final los datos son el elemento que se tiene en cuenta a la hora de tomar decisiones de
inversion. Es verdad que podemos estar apabullados en un momento dado por la
percepcion, por la informacion que viene de los paises, pero al final nadie toma decisiones
en base a la percepcidn. Por tanto, esto es una invitacion a Espafia para que tomen
decisiones de negocios, para que miren el caso de Guinea Ecuatorial basado en los datos,
basado en la informacion, basado en el terreno.

Mas del 90% de las empresas petroleras que hay en Guinea Ecuatorial son americanas. Por
cierto, no son empresas que toman malas decisiones de manera regular. Son empresas que
en algun momento habran tomado una buena decision para invertir en Guinea Ecuatorial.

No son tan malas tomando decisiones de inversiéon. No son las que son peores las que estan
en Guinea Ecuatorial. Os puedo garantizar que las empresas petroleras que hay en Guinea
Ecuatorial son de las mas grandes del mundo.

Hay una mezcla de empresas. Hasta hace poco estaba ExxonMobil, que voy a hablar de
ExxonMobil un poco mas durante nuestra charla. Hoy en dia estd Conoco Phillips, esta
Chevron, que son las majors mundiales.

Y no solo esto, hasta incluso hace poco, hace unos meses en Nueva York, anunciamos
proyectos multibillonarios en Guinea Ecuatorial con alguna de esas empresas. Esto es
irrefutable y las empresas que realizan proyectos multibillonarios en un pais no han tomado
esa decision basada en percepcion. Esa decision se ha tomado basada en datos, basada en
la realidad.

Es verdad también que en Africa Central somos el pais con la mayor inversién petrolera
americana. Esto es algo que es irrefutable. Es verdad que en Africa Central Guinea
Ecuatorial posiblemente tenga la peor imagen en Espafia en comparaciéon con Gabdn, en
comparacién con Camerun, pero tenemos la mayor inversién petrolera.



Esa parte de Africa, que curioso. Por tanto, invito a todos que nos dejemos guiar, estoy
yendo en linea de mis colegas, que nos dejemos guiar por los datos y por la informacion
cierta a la hora de tomar estas decisiones, a la hora de valorar oportunidades de negocios
en paises como en Guinea Ecuatorial. Por tanto, dicho esto, tengo que invitar a las
empresas como Repsol, que es una empresa la mas representativa en la industria en
Espafia, que tenemos los brazos abiertos para empezar inmediatamente a hablar con Repsol
y a presentar a Repsol las oportunidades de negocios que hay en la industria.

Esto es absolutamente muy facil, no es complicado. En Guinea Ecuatorial existe lo que
lamamos Open DoorPolicy. Open DoorPolicy es una politica de puertas abiertas que
anunciamos en el afio 2023 en la conferencia petrolera en Sudafrica, Africa Energy Week,
donde hablé de Pragmatism vs Deception, que consiste simplemente en que una empresa
gue tiene interés en invertir en Guinea Ecuatorial en el sector, solo tiene que venir a la base
de datos o entrar en la pagina web.

Entrar en la pagina web, leer un poco la informacién que hay ahi, identificar uno o dos
bloques petroleros, venir al ministerio, enviar un email, solicitar informacion sobre un
determinado bloque, le damos acceso a la base de datos, esto del ministerio, que esta en
Londres, también en Dubai y también en Malabo, pero la mas completa esta en Londres y
lleva en Londres hace décadas, y lleva en Londres hace décadas siendo visitada por las
empresas britanicas y las empresas americanas. Es absolutamente facil, visita los datos de
los bloques que son de su interés y empezamos inmediatamente a negociar dicho bloque.
Es que es muy sencillo.

No solo es muy sencillo, que para nosotros es un placer hacerlo, e incluso les tengo que
decir que tenemos que ir detras de las empresas, mendigando a las empresas, porque es
una competencia absolutamente férrea entre los paises productores de petrdleo. Por tanto,
tengo que invitar a Repsol. Es verdad que la inversidon que se necesita en el sector, en ese
sector hidrocarburos, es absolutamente intensa, é¢verdad? Estamos hablando de inversiones
de capital muy intenso, pero esto es algo de lo que sabe Repsol, porque Repsol tiene
inversiones en otros paises, especialmente esto en el continente, en el continente
americano. Por tanto, Repsol esta invitada, y otras empresas también en otros sectores,
como el sector de la mineria, petroguimicas, etcétera.

En la conferencia pasada de Africa Energy Week, de este mismo afio, anunciamos la ronda
de licitacion, que vamos, IG Ronda 2026, que va a empezar en torno a abril, una nueva
ronda de licitacion para bloques petroleros, que va a coexistir con el Open DoorPolicy. Esto
es una oportunidad crucial para empresas espafiolas, y para empresas de otros paises, para
interesarse por las nuevas oportunidades de esto, de bloques petroleros en Guinea
Ecuatorial. Y es una nueva oportunidad, porque se va a realizar dentro de esto, el marco de
una serie de novedades que tienen que ver con la renovacién de datos, de datos sismicos,
datos del subsuelo marino de Guinea Ecuatorial, que estan siendo reprocesados hoy en dia,
y estamos también en proceso hoy, de nueva adquisicidon sismica en Guinea Ecuatorial.

Esta ronda de licitacion se va a realizar en el marco de una competitividad regulatoria, que
ha empezado en Guinea Ecuatorial hace dos afios. Como ha dicho el Ministro de Hacienda,
se ha reformado la Ley Tributaria, y se ha reformado precisamente gracias a la presion de
los inversores de la industria petrolera. Como saben ustedes, la industria petrolera es
fundamental, es de las mas importantes en Guinea Ecuatorial, esa presién ha tenido su
efecto y sus resultados en el resto de las industrias.

Hoy, en Guinea Ecuatorial, hay una carrera total por ser competitivos regulatoriamente.
Estamos reformando la Ley de Hidrocarburos de tal forma que sea una de las mas
competitivas, no sélo en Africa.

Formamos parte de un mundo pequeiio de paises que son productores de petrdleo, y la
competencia es muy dura. Y uno de los elementos que son importantes para ser
competitivos, es hacerlo regulatoriamente. La Ley de Hidrocarburos va a traer nuevas



flexibilidades con respecto a los diferentes tipos de contratos que tienen que ver con la
produccién.

La Ley de Hidrocarburos va a tener nuevas flexibilidades con respecto a las regalias,
etcétera. Se acaba de reformar la Ley de Zonas Econdmicas Especiales y la Ley de Alianzas
Publico-Privadas, y no sélo se estan reformando, sino que se intenta que sean de las mas
competitivas en Africa. La Ley General del Trabajo se acaba de reformar.

Ahora mismo estd en el proceso parlamentario, y se ha reformado precisamente porque la
ley laboral tiene mucho impacto en la industria del petréleo, y tiene mucho impacto,
obviamente, en las demas industrias. Era necesario reformarla para evitar algunas rigideces
gue tenia. Cuando hablamos de ley de legislacién laboral, Espafia es una gran conocida de
los perjuicios que puede tener la rigidez en la legislacion laboral.

En Guinea Ecuatorial se acaban de eliminar todas las rigideces que habia, porque ha sido
resultado de un trabajo conjunto entre gobierno, empresas, etcétera. Estamos reformando
también la Ley de Minas, y también, como ha dicho el ministro, estamos ahora mismo
reformando la Ley de Inversiones. Pero no solamente estamos reformandolas, como he
dicho antes, es que la intencién es que seamos absolutamente competitivos con respecto a
los demas paises de Africa y los demas paises que forman parte de ese entorno de
competicidon con Guinea Ecuatorial.

Es importante que las empresas espafiolas, como Repsol, que estoy seguro que no se
acercan a Guinea porque no puedan invertir, porque la industria sea de capital intenso,
estoy seguro que esta no es la razén. Estoy seguro que es por desconocimiento. Estoy
seguro que es por la percepcion que hay de Guinea Ecuatorial.

Lo que tengo que decir a Repsol y al resto de empresas petroleras y al resto de inversores,
es que si quieren invertir en Guinea Ecuatorial, que hablen con los inversores que hay en
Guinea ahora mismo. Los inversores que hay en Guinea invierten billones y billones de
ddlares en esto, en la industria y convierten a Guinea Ecuatorial en lider, por ejemplo, en el
lider en producpién de gas vy lider en tenencia de infraestructuras de procesamiento de gas.
Hoy en dia en Africa Central somos el pais lider en produccion de gas y no solamente somos
el pais lider en tenencia de las instalaciones de procesamiento, sino que estamos firmando y
llegando a alianzas con los paises vecinos para procesar su gas en Guinea Ecuatorial.

Esta es otra gran oportunidad que tienen empresas petroleras, que ya no tienen por qué ser
empresas de exploracion y produccion, sino empresas petroleras, empresas de gas,
gasiferas espafiolas, que podrian participar en diferentes proyectos de monetizacion de gas
que hay muchos en Guinea Ecuatorial.

Muchas gracias.



